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1. Sissejuhatus

Eralasteaed Kaur arengukava on dokument, mis méérab dra lasteaia arenduse pohisuunad,
tegevuskava kolmeks aastaks ja arengukava uuendamise korra. Arengukava on kindla
ajaperioodi viéltel asutuse tegevust planeeriv dokument parema tulemuse saavutamiseks.
Eralasteaed Kaur arengukava l&htub lasteaia sisechindamise tulemustest, lasteaia
pohiméérusest ja kohaliku omavalitsuse arengukavast.

Lasteaia arengukava koostamisse ja tdiendamisse on haaratud erinevad huvigrupid: lasteaia
juhtkond ja pedagoogid. Arengukava valmimisel jdrgiti meeskonnat6o printsiipe.
Arengukava koosneb jargmistest osadest:

® iildandmed ning hetkeolukorra analiiiis;

* lasteaia missioon ja visioon;

® arengukava pohieesmargid

* tegevuskava aastani 2017, kus on vélja toodud erinevate valdkondade
eesmargid/prioriteedid ja ajakava;

® arengukava uuendamise kord.

2. Uldandmed

Eralasteaed Kaur (edaspidi lasteaed) on koolieelne lasteasutus, mis oma tegevuses ldhtub
Eesti Vabariigi Haridusseadusest, koolieelse lasteasutuse seadusest, koolieelse lasteasutuse
riiklikust 0ppekavast ning erakooliseadusest.

Lasteaia valdaja on MTU Rakvere Eragiimnaasiumi Hariduskogu, mis asub aadressil
Toostuse 12 Rakvere.

Eralasteaed Kaur asub aadressil: Posti 18a, 44310 Rakvere; telefon: 3244155; direktor
3244122

3. Hetkeseisu analiitus

3.1 Pakutava koolitusteenuse iseloomustus

Rakvere Eralasteaed Kaur Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteasutuse dppekava, mis
vastab Vabariigi Valitsuse madrusega kinnitatud koolieelse lasteasutuse riiklikule dppekavale.
Lasteasutus pakub koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist lahtuvalt

alushariduse raamoppekavast. Lasteasutuse teeninduspiirkond on Rakvere linn.



Lasteaial on kinnitatud dppekava, tegevus- ja pdevakava, mille koostamisel on arvestatud
koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava ning selle paikkonna, kus lasteasutus asub,
kultuurilist omapéra ja rahvatraditsioone.

Oppeaasta kestab dppe algusest iihel kalendriaastal uue dppe alguseni jargmisel
kalendriaastal. Oppeaasta algab 1.septembril.

Lasteaia iilesanne on luua tingimused lapse igakiilgseks arenguks, et areneks sotsiaalne,
kriitikavdimeline, fiilisiliselt ja vaimselt terve laps. Lasteaed toetab lapse perekonda,
soodustades tema kasvamist ja arenemist ning individuaalsusega arvestamist.

Oppekava on vilja tootatud jirgides J.Kéisi koduloolisuse printsiipe, st iiheks tervikuks on
seotud lapse elu ja timbritsevat keskkonda késitlevad teemad. Kasutame erinevaid votteid
alternatiivpedagoogikast: Hea Algus, R.Steiner.

Teadmised kinnitatakse 1dbi méangu.

Lasteaia 1opetamisel saab laps kaasa tunnistuse diendiga alushariduse dppekava ldbimise
kohta ja koolivalmiduse kaardi.

Lasteaed on tegutsenud eralasteaiana samal kohal alates 1996a, vahetunud on omanik.

3.2 Rithmade koosseis

Lasteaias on avatud 2013a 7 lasteriihma, nimekirjas on 165 last.

3.3 Kasutatava t66jou kirjeldus

Pedagoogid koolieelses lasteasutuses:

direktor: 1

rithmadpetajad: 14

litkumisopetaja: 1

muusikadpetaja: 1

Opetaja abi: 7

abidpetaja: 1

Toitlustus- ja raamatupidamisteenus ostetakse sisse.

Loodud ametikohtade arv t66taja kohta:

Tootaja Ametikoha suurus
Direktor 1,0
Riithma pedagoogid 1,0
Muusikadpetaja 1,0
Liikumisdpetaja 1.0
Opetaja abi 1,0
Abiodpetaja 1,0

Kokku lasteaias 25 ametikohta
Kokku lasteaias 25 too6tajat, neist direktor-1, pedagooge- 16, dpetaja abi- 7, abidpetaja-1



Pedagoogid hariduse jirgi

Pedagoog Korgharidus | Ped. Keskeri Kesk Opib
Direktor 1
Opetaja 6 7 1 3
Litkumisopetaja 1
Muusikadpetaja 1
Opetaja abi 7

Pedagoogid vanuse jiargi

Pedagoog Alla 25 25-29 30-39 40 — 49 50 ja iile
Direktor 1
Opetaja 1 6 4 3
Liikumisdp. 1
Muusikadp. 1
Opetaja abi 1 3 1 2

Lasteaiadpetajad on eriharidusega, atesteeritud, vastavad HTM poolt pedagoogidele
kehtestatud kvalifikatsiooninduetele. 160 t tdiiendkoolituse on ldbinud 8 pedagoogi.

80t tdiendkoolituse on libinud 4 pedagoogi, kes jitkavad koolitust. Opetajad vdtavad
aktiivselt osa maakonna ainesektsioonide todst ja on esinenud seal tookogemuslike
ettekannetega. Pedagoogid jagavad oma teadmisi TLU Rakvere KolledZi iilidpilastele - on
praktika juhendajad. Opetaja abid on osalenud 40 t koolitusel ja hiigieenikoolitusel. Lasteaia
personal 14bib vastavalt ettendhtud seadustele esmaabi koolituse.

2 dpetajat dpib TLU Rakvere Kolledzi 1.kursusel, 2 dpetajat -2. kursusel ja 2 dpib

3 kursusel.

Mentorikoolituse on ldbinud 1 dpetaja.

3.4 Oppe- ja kasvatustoo
3.4.1 Oppe- ja kasvatust6o eesmiirgid

1) Suunata ja toetada laste teadmiste ja oskuste omandamist, mis kindlustavad lapse
valmisoleku koolis dppimiseks ning endaga toimetulekuks igapaevaelus.

2) Planeerida dppetegevus, ldhtudes koolieelse lasteasutuse riiklikust dppekavast,
traditsioonilistest rahvakalendri tdhtpdevadest, koduloolisest aspektist.

3) Oppetegevuses ldhtuda jargmistest printsiipidest:

* cakohasus

* vodimetekohasus

* arengupotentsiaal

* kergemalt raskemale, tuntult tundmatule
* korduv varieeruv harjutamine



* lapse motiveerimine ja tema vabatahtlikus
* integratsioon erinevate ainete vahel
4) Arendada ja kasvatada lapse individuaalsust ja isikupéra, soodustada ande avastamist.
5) Luua arengut soodustav keskkond, tagada turvatunne ja eduelamused ning toetada lapse
loomulikku huvi hankida teadmisi ja saada kogemusi timbritseva elu, looduse ja
tthiskonnanéhtuste kohta.
6) Luua iildine usalduslik dhkkond, mis sdltub kolmest olulisest lapse arengut soodustavast
tegurist:
* eeskuju-lapse arengut mojutavad kdik teda iimbritsevad tdiskasvanud
* hingeline soojus-last armastavad Opetajad ja kasvatajad
* vaimne jarjepidevus-iikks meeskond on vdimaluse korral kdikides vanuseriihmades
7) Soodustada lapse kasvamist aktiivseks, vastutus-, otsustus- ja valikuvdimeliseks ning
eetiliseks inimeseks.
8) Arendada emotsionaalset intelligentsust.
9) Saavutada hea koostd6 lastevanematega, rakendada teadlikult nende abi dpikeskkonna

loomisel.

3.4.2 Oppe- ja kasvatustoo pohimdtted

1) Lapse kehalist, vaimset ja sotsiaalset arengut soodustab kodu ja lasteaia koostdo.

Lasteaia t60 on perekonnale avatud. Toetatakse ja abistatakse vanemaid oppe- ja
kasvatuskiisimuste lahendamisel, vajadusel noustatakse neid.

2) Kasvatamisel ja arendamisel védrtustatakse eesti kultuuritraditsioone ning arvestatakse
teistest rahvustest laste kultuuri eripdra

3) Vdimaldatakse individuaaldpet, arvestades lapse eripira.

4) Oppe- ja kasvatustegevus toimub pievakava alusel. Laste kasvades ja arenedes
vihendatakse pdevakavas igapidevatoimingutele kuluvat aega ning suurendatakse dpetaja
kavandatud Oppe- ja kasvatustegevuse osakaalu.

5) Téhtsustatakse méngu, mille kdigus omandatakse ja kinnistatakse teadmisi, oskusi,
sotsiaalseid kogemusi, kujundatakse eneseteenindamisoskusi ja to6harjumusi.

6) Luuakse kehalist aktiivsust stimuleeriv, mitmekesiseid liikumisvdimalusi pakkuv
opikeskkond.

7) Integreeritakse erinevaid dppeaineid.

8) Planeeritakse tegevusi nii, et lapsel oleks voimalik teha valikuid. See Opetab last iseseisvalt

tegutsema, oma tegevust korrigeerima ja tulemuste eest vastutama.



9) Kuue- kuni seitsmeaastaste laste pdevakavasse voetakse tegevusi, mis soodustavad
sisseelamist kooliellu. Enam tdhelepanu osutatakse psiiiihiliste protsesside ja dppimise

alusoskuste kujundamisele.

3.5 SWOT- analiiiis

SWOT-analuisist tulenevalt on hetkel:

Tugevused (S)-
* Hubased lasteaia ruumid
* Avatud dpikeskkond, mis julgustab pidevat dppimist
* Lasteaia hea maine Rakveres
* Loov ja innovaatiline dpetajaskond
 Uksteist toetavad suhted pedagoogide vahel, soov teha koos lastele iiritusi
e Oppetdd rithmitatus (hommikuringid, aastaajapeod jne)
* Tugev metoodika kunsti ja késitoo ja duesdppe alal
* Personali pidev areng
e Juhtide ja kaadri padevus
* Modddukas lasteaia suurus tulemuslikuks to6ks
*  Koostdo-Austus-Usaldusvairsus-Rahulik miljoé (KAUR)
* Alternatiivpedagoogikate vitete kasutamine dppetdds
* Hea koost60 teiste haridusasutustega

Norkused (W)-
* Materiaalse dppekeskkonna mittevastavus kaasaja nduetele
* Oueala minguvahendite nappus
* Vana, uuendamist vajav dueala
» Oppematerjali soetamise piiratud vdimalused
* Osaliselt remontimata maja, amortiseerunud kanalisatsiooni- ja kiittesiisteem
* Logopeedi puudumine
* Vihene reklaam lasteaiast viljapoole
* Nork lastevanemate kaasamine

Voéimalused (O)-
» Opitingimuste parandamine
* Hea materiaalse baasi pidev areng
» Opetajate koolitusvdimaluste suurendamine
* Laste tugisiisteemide tdiendamine, logopeedi ja parandusoppe rakendamine
* Lastevanemate silisteemsem kaasamine
* Lasteaia tegevuse aktiivsem kajastamine meedias
* Laste vOimete mitmekiilgsem arvestamine
* Lasteaia omanéolisuse véljakujundamine
* Négusa oueala kujundamine
* Lasteaia ruumide remont
* Motivatsioonisiisteemi tdiendamine

Ohud (T)-
* Lasteaia konkurentsivdime langus
* Elanikkonna ja seeldbi laste arvu vidhenemine piirkonnas
* Lasteaia arendustegevuse sdltumine Rakvere linna tasandil tehtud otsustest



* Lastevanemate toimetulekuraskused, mis raskendavad koostddd lasteaia ja kodu vahel
* Lasteaiadpetaja arengut soodustav tookeskkond ei ole tdielikult vdljakujunenud

SWOT analiiiis viidi 14bi 18.03.-19.03.2013 Sellest vottis osa 14 lasteaia todtajat ja 2

Lastevanemate Noukogu liiget.

3.6 Kaasnevad riskid ja nende valtimise voimalused

Lasteaia arengu riskide hindamise aluseks on voetud SWOT analiitis.

LASTEAIA ARENGU RISKID

RISKIDE VALTIMISE VOIMALUSED

Lasteaia konkurentsivdime langus

¢ Lasteaia omanéolisuse
tugevdamine

* Kogu personali kaasamine
Opetamis- ja kasvatamisprotsessi

 Opitingimuste mitmekesistamine

Laste arvu vihenemine

*  Oppekava t66 kaudu lasteaia
omandolisuse tugevdamine

* Uuendustele avatud pedagooglise
kaadri kujunemine, koolitamine

» Opikeskkonna hubaseks
kujundamine

Lasteaia arendustegevuse soltumine
Rakvere linna tasandil tehtud otsustest

* Avatus koostdole omavalitsusega
* Lasteaia esindajate to60 linna
volikogu komisjonides

Lastevanemate toimetulekuraskused, mis
raskendavad koost6od lasteaia ja kodu
vahel

* Lastevanemate huvitatuse tdstmine
koostdo ja arendamise kaudu

* Tugisiisteemide loomine,
lapsevanemate ndustamissiisteemi
véljatddtamine

* Pedagoogilise kaadri ja
lastevanemate koolitused

Lasteaiadpetaja arengut soodustav
tookeskkond ei ole téielikult
véljakujunenud

* Tookeskkonna parendamise,
eneseteostamiseks vajalike
tingimuste loomine Opetajatele

¢ Mitmekiilgse koolitussiisteemi
véljaarendamine

»Midagi ei ole moéistuses, mis ei ole meeltes* ( Comenius)

4. Missioon

Luua voimalused lapse vaimseks, sotsiaal-emotsionaalseks ja fiiiisiliseks arenguks toetudes

iga lapse individuaalsetele ja ealistele vajadustele.

Suunata ja soodustada véikese inimese kasvamist, kes

® peab lugu enesest ja kaasinimesest

® austab kdrgemaid véértusi
®* hoiab maailma meie imber.




5. Visioon

Lasteaed on dppiv organisatsioon, kes jatkuvalt suurendab oma vdimet luua tdeliselt
soovitud tulemusi vottes kasutusele uusi mottemalle ning dppides koos dppima.
Tahame olla:

* koige lapsesdbralikum lasteaed

* arengut vdrtustav lasteaed.

* turvalise ja esteetilise kasvukeskkonnaga lasteaed

* paindliku t66- ja elukorraldusega lasteaed

* konkurentsivoimelist koolivalmidust tagav lasteaed
* piirkondlikult kdige vddrtustatum lasteaed

6. Arengukava pohieesmirgid

Arengukava pohieesmérgiks on:

* Juhtimise tShustamine

* Lasteaia hea maine kujundamine

*  Oppe-ja kasvatustdo kvaliteedi tagamine

e Lasteaia ja kodu koostdo parendamine

* Meeskonnatd arendamine ja tdhustamine

* Lasteaia oma ndo kujundamine
Arengukava koostamise eesmirgiks on praeguse situatsioonianaliiiisi pohjal planeerida
tuleviku arengusuunad, mis véimaldavad ellu viia lasteaia missiooni. Arengukava
iiksikasjalikemate tegevusplaanide ja eesmérkide korrigeerimine ning uuendamine tuleneb
igapdevatdost ja arengust. Ukskord aastas analiiiisi tulemustele tuginedes tdiendatakse
arengukava vastavalt toimunud arengumuutustele. Tdiendused kinnitatakse dppendukogu
otsusega Oppeaasta 15pus.
Arengukava tditmise analiilisi juhib ja selle eest vastutab lasteaia direktor, kasutades erinevaid
toovorme kollektiivi kaasamiseks (sisehindamine, kiisitlus, arutelu, analiiiis jm). Uue
arengukava koostamine toimub eelnevate aastate analiiiiside ja Rakvere linna arengusuundade
pohjal.
Arengukava alusel on vdimalik:

* tegeleda pidevalt lasteaia arendustodga
* rakendada regulaarset sisechindamist
* jatkuvalt tegelda materiaalse baasi tdiendamisega



7. Tegevuskava aastateks 2014 - 2017
7.1 Eestvedamine ja juhtimine
7.1.1 Eestvedamine

Prioriteetsed eesmaérgid:

* Lasteaias toimib védrtuspohise t60 edasiarendamine - koostada analiiiisid lasteasutuses
kehtestatud kordade, eeskirjade ja teiste lasteasutuse tegevusi reguleerivate
dokumentide vastavusest lasteasutuse missiooni ja pohivéartustega.

* Kaasata mittepedagoogiline personal arenduspievadele ning erinevatesse
koostoogruppidesse, et suurendada nende arusaamist lasteasutuse eesmaérkidest ning
enda rollist ja vajalikkusest lasteasutuses.

* Augusti 10pus koostatakse lasteaia tegevuskava uueks dppe-aastaks vastavalt lasteaia
arengukava tegevuskavale ning lasteaia Oppe- ja kasvatustdo traditsioonidele (liritused,
lahtised Oppe- ja kasvatustegevused kolleegidele jne).

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 -16 | -17
1 | Kaasajastada lasteaia Kogu lasteaia X Direktor
missioon ja visioon, personalil on iihtne
kaasates selleks kogu arusaam lasteaia
personali. missioonist, visioonist
ja pohivadrtustest.
2 | Uhtlustada lasteaia Koik lasteaia X X X Direktor
dokumentatsioon. dokumendid on
koostatud pdhinedes
ithtsetele

pohivéirtustele ning on
omavahel sidusad.

3 | Labi viia mikrokliima Lasteaia juhtkonnal on | X X Direktor
kiisimustikud kogu selge iilevaade, millised
personali seas. on suhted
pedagoogilise ja
mittepedagoogilise

personali vahel.

7.1.2 Strateegiline juhtimine

Prioriteetsed eesméirgid:
* Kinnitada iihtne dpetajate eneseanaliiiisi vorm, mida kasutada jirjepidevalt, et saada

parem iilevaade personali arengust ja eesmaérkide tiitmisest.

» Strateegilise juhtimise aluseks on lasteaias pideva parendamise pohimdte.

* Arendada organisatsiooni kvaliteedikeskset juhtimist ja saavutada seeldbi tootajate-
ning kliendirahulolu.

* Ettepanekuid tegevuskavade tdiendamiseks vdi muutmiseks vdivad teha kdik totajad
ning lapsevanema

* Koostada mittepedagoogilisele personalile Deming’i tsiiklist l&htuv eneseanaliiiisil
pohinev dppeaasta kokkuvotte koostamise ja personaalse arengu kavandamise juhend.




Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 -16 | -17
4 | Vilja tootada tihtsed Kogu lasteaia X X Direktor
Deming’i tsiiklist personalil on samadel
lahtuvad eneseanaliiiisi pohimdtetel
vormid pedagoogilisele | eneseanaliiiisi vormid,
ja mittepedagoogilisele | mistdttu on juhtkonnal
personalile. parem anda hinnangut
tooOtaja personaalsele ja
ka kollektiivsele
arengule.
5 | Korraldada eesmirkide Kogu personal oskab X Direktor
pustitamise koolitus. seada enda ja asutuse
arenguks vajalikke ning
edasiviivaid eesmérke.
6 | Vilja tootada Lasteaia strateegilisi X Direktor
dokumentide dokumente

analtiisimise kord.

analiiiisitakse iihtsete
pohimotete alusel ning
on tagatud nende
sidusus.

7.2 Personalijuhtimine

7.2.1 Personali vajaduste hindamine

Prioriteetsed eesmérgid:

arv, tdnu millele on paika pandud lasteaia personalivajadused.

tagasiside arenguvestlusel .

Opetaja abi roll oppe- ja kasvatustegevuse labiviimisel.

Kaasa riadkida Rakvere linna arengukava koostamisel, et séiliks olemasolev rithmade
Personali arengut toetab regulaarne enesehindamine ja juhtkonna poolt antud

Lasteaias to6tab kvalifitseeritud, motiveeritud ja teotahteline personal, on suurenenud

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 | -16 | -17
7 | Osaleda Rakvere linna Lasteaia juhtkonnal on | X X X Omanik

arengukava koostamisel.

selge arusaam, millises
suunas linn liigub ning
seeldbi on teada, kui
mitut lasteaia riihma ja
kui suurt personali
piirkonnal ldhitulevikus
vaja on.




7.2.2 Personali virbamine

Prioriteetsed tegevused:

* Téiendada lasteasutuse personalipoliitika, mis sétestab personali virbamise

pOhimotted.

* Luua korgkoolis pedagoogiks dppivate ja lasteasutuse vajadustele vastavate
tudengitega otsekontaktid, et tutvustada lasteasutust ja voimalusel neid kaasates
erinevatesse tegevustesse.

* Koostdos lasteasutuse pidajaga kavandada noore dpetaja toetusprogramm (mentorite
tegevus), et suurendada lasteasutuse konkurentsieelist noorte pedagoogide
varbamisel ja kinnistamiseks.

Jrk
nr

Tegevus

Tulemus

2014
-15

2015
-16

2016
-17

Vastutaja

Kaasajastada uue tootaja
varbamise tingimused ja
alused.

Lasteaeda paiseb toole
kdigile teadaolevate
tingimuste alusel ning

X

Direktor

personal on
tihtlustunud, kuna koik
peavad vastama
kindlatele tingimustele.

Lasteaed teeb tihedat Direktor
koostdod
korgkoolidega ning
kaasab veel oppivaid
tudengeid oma
tegemistesse, tagades
nii piisava personali
pealekasvu.

Koostada koostooplaan
piirkonna korgkoolidega.

10

Rohkem noori Direktor
Opetajaid soovivad tulla
lasteaeda toole ning
nende sisseelamine
kollektiivi ning asutuse

toOsse on holpsam.

Vilja tootada noore
Opetaja toetusprogramm.

7.2.3 Personali kaasamine ja toetamine

Prioriteetsed eesmaérgid:

Personali tulemusliku tegevuse toetamiseks rakendada dpetajate tugi- ja
toetussilisteemi elementidena jargnevaid meetmed:

arenguvestluste labiviimine tootajatega, et selgitada vilja todtajate arenguvajadused ja
kavandada vajalikud toetusmeetmed,

vanempedagoogide ja mentorite rakendamine Opetajate personaalsel juhendamisel
tugiisikutena Oppeprotsessi parendamise eesmargil.

Tooriihmade juhtidele viia 1dbi koolitus koosolekute ettevalmistamise ja 1dbiviimise
teemal.

Opetaja abid on aktiivsed osalejad dppe- ja kasvatustegevuse libiviimisel




Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 -16 | -17
11 | Arenguvestluste kdigus | Juhtkonnal on selge X X X Direktor
vilja selgitada tootajate | arusaam, millised on
arenguvajadused ja konkreetse todtaja
toetusmeetmed. arengusoovid ning
milliseid
toetusmeetmeid tuleb
nende efektiivseimaks
saavutamiseks
kasutada.
12 | Tugiisiku siisteemi Alustaval pedagoogil X Direktor
véljatodtamine. on olemas personaalne
tugiisik, kes juhendab
teda Oppeprotsessi
kiisimustes.
13 | Vilja tootada Koosoleku pidajad X Direktor
koosolekute saavad vahetu
tagasisidestamise kord. tagasiside koosoleku
kvaliteedi kohta ning
seelédbi saab teha
koheseid parendusi
jargmise koosoleku
planeerimisel.
14 | Korraldada koosolekute | Koosolekuteks X Direktor
pidamise koolitus. eraldatavat aega
kasutatakse

efektiivsemalt ning
koosolekud muutuvad
veel olulisemaks
koostoovormiks.

7.2.4 Personali arendamine

Prioriteetsed eesmérgid:
* Uuendada personalipoliitika seda osa, mis késitleb koolitusejargset seire- ja

tugitegevusi ning aruandlust, et suurendada koolituse mojusust.

» Uhe dpetajate toetussiisteemi osana rakendada alates 2015/16 dppeaastast keerukate
pedagoogiliste probleemide lahendamisel koostoogruppide (alates kahest osalejast)
moodustamist, mida juhib mentor ja mis tegutseb seni, kuni 1dbi teoreetiliste
arutelude, praktikas rakendamise ja saadud kogemuste reflekteerimise on leitud
probleemidele lahendused.

* Koostada koolitusvajaduse ja koolituste mdjususe analiilisid (kuivord koolitus aitas
lahendada probleemi voi anda tuntavat lisavaartust).

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 | -16 | -17
15 | Vilja tootada koolituse Koolitusel osalenud X Direktor

mdjususe analiiiisimise
kord.

tootajad analiitisivad
ihtse vormi alusel
koolituse vajalikkust ja
mojusust, mislibi saab




juhtkond teha paremaid
otsuseid koolituste

valikul.
16 | Rakendada Areneb personali X Direktor
koostoogruppe keerukate | koostoovoime ning
pedagoogiliste keerulistele
probleemide probleemidele leitakse
lahendamisel kiiremini lahendus.
Opetajad tunnevad

kogu personalipoolset
toetust probleemide
lahendamisel.

7.2.5 Personali hindamine ja motiveerimine

Prioriteetsed eesmaérgid:

. Tootada vilja eneseanaliiiisi alused mittepedagoogilisele personalile.
. Vastu votta ja rakendada tootajate tunnustussiisteem.
Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 -16 | -17
17 | Vilja tootada iihtne Lasteaias on kindlad X Direktor
tunnustussiisteem. pohimdtted, mille
alusel tootajaid
tunnustatakse.

7.3 Koostoo huvigruppidega

7.3.1 Koostoo kavandamine

Prioriteetsed eesméirgid:
* Maidirata vastutajad, kelle lilesandeks on huvigruppidega koostdo silistemaatiliseks

ilesehitamiseks koostada vastavad tegevuskavad.

» Kavandada tegevused ja vastutajad koostoo iilesehitamiseks koolidega, erinevate
jérelevalve-, koolitus- ja kultuuriasutustega (muuseumid, teatrid jms).

* Luua huvigruppidega koost66 poliitika, mis oleks aluseks huvigruppidega koostoo
kavandamisel, huvigruppide kaasamisel ja huvigruppidega koost66 hindamisel.

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja

nr -15 -16 | -17

18 | Vilja tootada Lasteaial on iga X X X Toogrupi
tegevuskavad huvigrupi jaoks kindel juht
huvigruppidega koostoo koostookava ja
koordineerimiseks. vastutav isik.

19 | Vilja tootada kindlad Lasteaial on olemas X Toogrupi
pohimotted, mille alusel kindel ring juht
alustatakse ja teostatakse | huvigruppe, kellega
koost6dd erinevate tehakse tihtsete
huvigruppidega. pohimotete alusel

jarjepidevat koostdod.




7.3.2 Huvigruppide kaasamine

Prioriteetsed eesmargid:
* Labi viia huvigruppide osalemise statistika analiiiis erinevates kavandatud

tegevustes.

* Luua koos lastevanematega ldbimdeldud siisteem vanemate kaasamiseks tirituste
kavandamisel ja arenguvestlustel osalemisel.
* Saavutada kolme aasta jooksul lastevanemate osalemise %-ks lasteavanemate

tildkoosolekul 70 %.
Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 | -16 | -17
20 | Vilja tootada siisteem, Lastevanemate X X X Ndoukogu
mille alusel kaasata kaasamine tirituste esimees
lapsevanemaid lasteaia korraldamiseks muutub
toosse. jarjepidevaks ja
vanemate arv, kes
160vad kaasa lasteaia
t00s, suureneb
vihemalt 25%-ni.
21 | Luua siisteem, mille Lasteaia juhtkonnal on X Direktor

alusel jarjepidevalt
hinnata lastevanemate
osalemist lasteaia poolt
korraldavatel iiritustel
(sh arenguvestlused)

selge tilevaade millistel
tiritustel kui palju
lapsevanemaid osaleb
ning ténu sellele
osatakse teha parendusi
tirituste korraldamisel,
et tagada maksimaalne
lastevanemate osavott.

7.3.3 Huvigruppidega koosto6 hindamine

Prioriteetsed eesmérgid:
* Viia laste ja lastevanemate seas 1ibi huviringide uuring ning vastavalt sellele viia

sisse muutused huviringide struktuuris.
* Moodustada huvigruppidega koost66 koordineerimiseks alaline to6riihm.

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 -16 -17
22 | Moodustada Lasteaial on kindel X Direktor

huvigruppide t66riihm.

tooriihm, kes tegelevad
jarjepidevalt
huvigruppidega
koost6o arendamises ja
tohustamises.




7.4 Ressursside juhtimine

7.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine

Prioriteetsed eesmérgid:
* Tagada, et eelarveliste ressursside juhtimine ldhtub lasteaia pdhimaérusest, dppekavast

ja arengukavast
* Suurendada kolme aasta jooksul viljaspool kohaliku omavalitsuse eelarvest saadavaid

lisaressursse 10 % vorra.
e Jitkata koostodd Rakvere linnaga, tagada ja hoida lasteaias optimaalset lastearvu,

ldhtuvalt pearahapdhisest rahastamisest.

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 |[-16 | -17
23 | Moodustada Lasteaias on kindel X Direktor
projektidega tegelev toogrupp, kes hoiavad
toogrupp. end kursis voimalike

projektide ja fondidega,
mille raames saada
lasteaiale lisaressursse
ja vOoimalusi.

7.4.2 Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Prioriteetsed eesmargid:
* Vastavalt Opetajate personaalsetele ja lasteasutuse arenguvajadustele voimaldada

Opetajatel osaleda IT-koolitustel.

* Pideva parendamise tulemusel tagada todtajatele kaasaegsed tootingimused ja
vOimalused.

* Koostdos pidajaga kavandada lasteasutuse eelarvesse vajalikud ressursid ja 1oplikult
renoveerida manguviljak ning rithmade inventar.

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 | -16 | -17
24 | Korraldada IT- Lasteaia personal oskab X Omanik
koolitus. kasutada nende kasutuses
olevaid IT-vahendeid

otstarbekalt ning seeldbi
on juhtkonnal ka parem
iilevaade, milliseid
vahendeid lasteaiale veel

vaja on.
25 | Renoveerida Lasteaial on uus ja X X Omanik
ménguviéljak. kaasaegne, tervisekaitse-
ja ohutusnouetele vastav
ménguvéljak.
26 | Alustada Posti 18 maja | Lasteaed saab tdnapédeva X X Omanik
renoveerimise projekti | nduetele vastava maja
koostamist projekti
27 | Posti 18 maja Lasteaial on uus X Omanik
timberehitus kaasaegne tervisekaitse

.ja ohutusnduetele vastav
maja




7.4.3 Inforessursside juhtimine

Prioriteetsed eesmérgid:

* Koostada lasteaeda tutvustavad infovoldikud, mida saab jagada maja kiilalistele ning

lastevanematele.

* Tagada, et lasteaia personal oskab ja tahab kasutada olemasolevaid IT lahendusi.
*  Muuta koduleht informatiivsemaks ja luua voimalused tagasiside andmiseks.
Alustada rithmablogide pidamist.

Jrk | Tegevus
nr

Tulemus

2014
-15

2015
-16

2016
-17

Vastutaja

26 | Koostada infovoldikud.

Lasteaial on uued
infovoldikud, mida
saab jagada
lastevanematele ja
kiilalistele. Seetottu
suureneb lasteaia tuntus
piirkonnas.

Infojuht

27 | Kaasajastada lasteaia
veebileht.

Lasteaial on asjakohase
informatsiooniga
interaktiivne veebileht,
mille kaudu vanemad
saavad lasteaiaga
hdlpsalt suhelda.

Infojuht

7.4.4 Saistlik majandamine ja keskkonnahoid

Prioriteetsed eesmérgid:

* Vahetada vilja hoonete aknad ja kiittesiisteem, et saavutada kokkuhoid kiittekuludelt.
* Muuta asjaajamine ja dokumentatsioon suures jaos elektrooniliseks, et viltida asjatut

paberikulu.

* Suurendada personali ja laste teadlikkus keskkonnahoiu teemal.

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 -16 | -17
28 | Vahetada vilja hoone Vihenevad kiittekulud X Omanik
aknad ja kiittesiisteem. ning soojusenergiat
kasutatakse
kokkuhoidlikult ja
sthipdraselt.
29 | Vilja tootada Kogu lasteaia X Direktor
elektroonilise asjaajamine toimub
dokumentatsiooni jaoks | elektroonselt. Nii on
vajalik siisteem. tagatud vihene
paberikulu ja
dokumentide
korrastatus.
30 | Terviseameti Terviseameti X X X Direktor

tdita ohutusnGuded:

ettekirjutustest lahtuvalt

viltida laste véljapaés
territooriumilt, takistada

ohutusnouete tditmine
tagab laste turvalisuse.




vOOraste sissepadsu
ruumidesse, viia
ohutusnduetega
vastavusse
rithmaruumide
klaasuksed

7.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

7.5.1 Opilase areng

Prioriteetsed eesmérgid:
* Kaasata lapse arengu hindamise ja kavandamise protsessi arenguvestluste kaudu

90%-liselt koik lapsevanemad.
* Tagada lapse ea- ja vdimetekohase arengu kaardistamine ja tlilevaade.
* Lapse arengu toetamine huvialategevuse, abidppe ja vorgustike t606 abil.
* Tihendada koolidega koost6dd, et uurida kuidas meie lastel koolis ldheb.

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 -16 | -17
30 | Vilja tootada siisteem Lasteaial on tihe X Direktor
16petanud laste edasise koostdo koikide
kéekdigu jalgimiseks. koolidega, kuhu meie

lapsed on dppima
asunud, et uurida,
kuidas nad koolis
hakkama saavad ning
seelédbi korrigeerida
kooliks ettevalmistuse
protsessi.

7.5.2 Oppekava

Prioriteetsed eesmargid:

* Julgustada dppekava toorithma esitama pedagoogilisele noukogule rohkem
ettepanekud Oppekava korrigeerimiseks.

* Koostada ldahtuvalt riiklikust dppekavast lasteaia Oppekava tdiendus tervisedpetuse ja
liikkluse alal.

» Oppekava uuenduste aluseks on peale riikliku regulatsiooni ka laste individuaalsed
vajadused ja lastevanematega koostoos vélja kujunenud suunad: tervisedendus,
duesdpe, jne

* Kavandada kolmeaastane tegevuskava (lasteasutuse sisesed seminarid - tagasiside
koosolekud jt tiritused, koolitus, metoodiline kirjandus jms) lapse arengu jélgimise ja
hindamise ning arenguvestluste 1dbiviimise metoodikate iihtlustamiseks ja

rakendamiseks.
Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja
nr -15 | -16 | -17
31 | Aktiviseerida dppekava | Oppekava todrithmal X Direktor
toorithma. on senisest suurem roll
oppekava koostamisel




ja arendamisel.

32 | Vilja tootada iihtne Pedagoogid kasutavad X Oppekava
siisteem lapse arengu sama siisteemi lapse toorithma
hindamiseks arengu jilgimiseks ja juht
hindamiseks
igapédevastes
tegevustes.

7.5.3 Oppekorraldus ja ppemeetodid

Prioriteetsed eesmérgid:
* Oppekava uuenduste aluseks on peale riikliku regulatsiooni ka laste individuaalsed

vajadused ja lastevanematega koost60s vilja kujunenud suunad: tervisedendus,
duesdpe, jne

e Jélgida laste rahulolu igapdevatdos ja -tegemistes (tervis, kohalkdimine, arenemine,
sotsiaalsed suhted).

* Suunata dpetajaid koolitusele muukeelsete lastega tegelemiseks.

* Alustada siistemaatilist Opetajate seas metoodikapdevade ldbiviimist, kus tutvustatakse
iiksteisele uusimaid dppemeetodeid.

* Viirtustada iga lapse personaalset arengut, kasutades selleks waldorfpedagoogika

pOhimotteid.

Jrk | Tegevus Tulemus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja

nr -15 [ -16 | -17

33 | Vilja tootada laste Laste rahulolu X Direktor
rahulolu véljaselgitamise | jélgitakse
susteem. igapdevategevuste

kaudu. Lasteaia
juhtkonnal on iilevaade,
mille osas lapsed
rahulolematud on.

34 | Alustada Lasteaias toimuvad X X X Direktor
metoodikapdevade jarjepidevalt
korraldamist. iilemajalised

metoodikapédevad, kus
pedagoogid vahetavad
teadmisi ja kogemusi.
Toimub kolleegilt-
kolleegile dppimine.

35 | Tootada vilja Lasteaial on olemas X Oppekava
tegevuskava meetmed toorithma
keskendumisraskustega | keskendusmishiiretega juht
ja hiiperaktiivsete laste | ja hiiperaktiivsusele
jaoks. kalduvate lastega

tegelemise ja
arendamise jaoks

7.5.4 Viirtused ja eetika

Prioriteetsed eesmérgid:




Lasteaia pdhivéértusteks on turvalisus ja tervis, professionaalsus, kogemused ja
uuendusmeelsus, arengust ldhtuv dpetamisviis ning lapsest ldhtuv metoodika.
Pohivéartuste ja missiooniga kooskdlas on kehtestatud lasteaia tookorralduse reeglid,
ametijuhendid, planeerimise slisteem, eneseanaliiiisil pohinevate aruannete juhendid ja

sisehindamise kord.

Jrk
nr

Tegevus

Tulemus

2014
-15

2015
-16

2016
-17

Vastutaja

36

Vilja todtada iirituste
analtiiisimise vorm.

Koiki lasteaia
korraldatud iirituste
vastavust
pohivadrtustele
analiiiisitakse ning
seeldbi tehakse
parendusi jirgnevate
urituste labiviimisel.

X

Direktor

37

Moodustada kutse-eetika
toorihm.

Lasteaial on kindel
toorithm, kes aitab
koostada lasteaia kutse-
eetika koodeksit ning
jélgib selle tditmist.
Lasteaia kogu personal
kéitub {ihtsete
pohimdtete alusel ning
eksimusi kutse-eetika
vastu jadb vdhemaks
vai ei ole iildse.

Direktor

8. Arengukava uuendamise kord.

Eralasteaia Kaur arengukava analiilisitakse ja tdiendatakse igal aastal, analiiiisides lasteaia

t00 tulemuslikkust tegevusvaldkonniti, vastavalt tegevuskavas piistitatud eesmérkidele ja

sischindamise kokkuvottele. Analiiiisi tulemustele tuginedes tdiendatakse arengukava

vastavalt arengumuutustele ja tehakse korrektiive tegevuskavasse.

Arengukava muudetakse seoses haridusalase seadusandluse muudatustega.

Arengukava tditmise hindamist ja uuendamist korraldab lasteaia direktor.

Arengukava kinnitab Seltsi Juhatus.




	1. Sissejuhatus
	2. Üldandmed
	3. Hetkeseisu analüüs
	3.1 Pakutava koolitusteenuse iseloomustus
	3.2 Rühmade koosseis
	3.3 Kasutatava tööjõu kirjeldus
	3.4 Õppe- ja kasvatustöö
	3.4.1 Õppe- ja kasvatustöö eesmärgid
	3.4.2 Õppe- ja kasvatustöö põhimõtted

	3.5 SWOT- analüüs
	3.6 Kaasnevad riskid ja nende vältimise võimalused

	4. Missioon
	5. Visioon
	6. Arengukava põhieesmärgid
	Arengukava alusel on võimalik:

	7. Tegevuskava aastateks 2014 - 2017
	7.1 Eestvedamine ja juhtimine
	7.1.1 Eestvedamine
	7.1.2 Strateegiline juhtimine

	7.2 Personalijuhtimine
	7.2.1 Personali vajaduste hindamine
	7.2.2 Personali värbamine
	7.2.3 Personali kaasamine ja toetamine
	7.2.4 Personali arendamine
	7.2.5 Personali hindamine ja motiveerimine

	7.3 Koostöö huvigruppidega
	7.3.1 Koostöö kavandamine
	7.3.2 Huvigruppide kaasamine
	7.3.3 Huvigruppidega koostöö hindamine

	7.4 Ressursside juhtimine
	7.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine
	7.4.2 Materiaal-tehnilise baasi arendamine
	7.4.3 Inforessursside juhtimine
	7.4.4 Säästlik majandamine ja keskkonnahoid

	7.5 Õppe- ja kasvatusprotsess
	7.5.1 Õpilase areng
	7.5.2 Õppekava
	7.5.3 Õppekorraldus ja õppemeetodid
	7.5.4 Väärtused ja eetika


	8. Arengukava uuendamise kord.

